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a caca de empreendedores
sociais em Portugal

Muhammad Yunus, Bill Drayton ou Jeff Skoll séo nomes
sonantes do chamado empreendedorismo social.

Por ¢4, a expressao comeca a ganhar conteudo. Os seus
promotores estao “escondidos” entre as IPSS e as empresas.
Em Portugal, ndo existe figura legal de empresa social,

mas fervilham iniciativas hibridas, modelos que se
diferenciam do mercado nos objectivos que prosseguem

e que se distanciam do Estado pelos meios que escolhem.
Para descobri-los, 0 IES (Instituto de Empreendedorismo Social)
lancou cursos de formagdo com a chancela do INSEAD.
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Icrespo@negocios.pt

Uma professorado ensino secunddriolan¢ouum conjun-
to de jogos e “workhops” para criancas. Meta: combater a
obesidade infantil. Os mitidos fazem sopas em conjunto,
descascam frutas, véem os vegetais a crescer numa horta.
Promovem festas de aniversarios com chupa-chupas de
cenoura, nao hébatatas fritasnem Coca-Cola. Aempresa,
que promove hébitos de vida saudavel, chama-se Vitami-
mos. A sua mentora, Ana Quintas, é¢ apontada como uma
empreendedorasocial. Mariade Lurdes Vieira, por suavez,
criou um sistema de lojas comunitarias geridas por pes-
soas com deficiéncia. O seu projecto €, também, indicado
como exemplo de empreendedorismosocial. Estessdoal-
guns casos de sucesso apontados pelo Instituto de Em-
preendedorismo Social (IES), que vai lancar cursos de for-
magdo nesta 4rea,com a chancelado INSEAD.

Ejano segundo fim-de-semana de Junho que arranca
oprimeiro Boot Camp, modelo decalcado do INSEAD En-
trepreneuship BootCamp, que promete reunir em Cas-
cais, durante 48 horas, mais de 20 aspirantes aempreen-
dedores sociais. Esta primeira experiéncia dirige-se a jo-
vens universitarios. Mais tarde,em meados de Setembro,
o IES lanca o Boot Camp 11, destinado a todas as pessoas

(2011 MediaMonitor.

J( Péagina 1 de 2 j




MEDIA

Data: 2011/05/20

MONITOR
‘GRUPO MARKTEST

Periodicidade : Semanal
Tematica : Gestdo/Economia/Negdcios

JORNAL DE NEGOCIOS - WEEKEND
Titulo : INSEAD a caga de empreendedores sociais em Portugal
Tema: Instituto de Empreendedorismo Social

Ambito : Nacional

Imagem :

Pag.: 15

\

J

que queiram desenvolver iniciativas neste sector. Em Outu-
bro, o instituto portugués seré palco de uma formago alar-
gada de cinco dias. Trata-se do Insead Social Entrepreneur-
ship Programme (ISEP), o programa intensivo que a “busi-
nessschool” francesa tem ministrado em Fontainebleaue em
Singapura. Agoraéavezde Portugal. OIES,em conjunto com
0INSEAD, querdescobrirestes empreendedores e ajudé-los
com ferramentas de gestio e capacitagdo. Esdo cadavez mais.

Ideias para replicar

Em Montalegre, por exemplo, David Teixeira criou umaloja
anexaao Ecomuseu de Barroso onde pequenos produtores e
artesdos locais podem expor e comercializar os seus produ-
tos. Aqui e acold, mais ou menos conhecidas, dentro do mer-
cadoounointeriorde IPSS, fervilham iniciativas do designa-
do empreendedorismo social, propostas que nio visam o lu-
cro como fim em si mesmo, mas o impacto social, mantendo
aldgicaempreendedora. Nestes projectos, que se querem
auto-sustentados, o lucro é reinvestido em prol dessa légica
social. Tratam-se, assim, de iniciativas que se distanciam do
mercado pelos objectivos que prosseguem. Distinguem-se,
igualmente, do Estado e do sector social tradicional pelos
meios que utilizam. “O mercado é eficaz e funciona, mas sabe-
seque criadesigualdades e hd dreas, pouco lucrativas, as quais
omercado ndo chega. Poroutrolado, o povo portugués habi-

tuou-se a confiar no Estado para assegurar dadas dreas, mas
o0 Estado, sabemos, tem recursos limitados. Precisamos, en-
téo,deumasociedade que identifique problemas sociais e en-
contresolugdes inovadoras, cirtrgicas. Vemos esta dreacomo
complementar ao trabalho do Governo e dos mercados”, co-
menta Filipe Santos, o portugués que dirige o programa de
empreendedorismo do INSEAD. E boas ideias podem, depois,
serreplicadas.

Eocasodo Complexode Servi¢os paraa Comunidade cria-
dopelo Centrode Reabilitagio e Integraciode Deficientes no
Concelhode Cascais CRID. Trata-se de um espaco onde fun-
cionam sete “empresas sociais™: papelaria, lavandaria, repa-
ragdo de calcado, reparacio de electrodomésticos, artes de-
corativas, cafetaria e loja de ajudas técnicas “Sem Obstacu-
los”. Nesta iniciativa, 15 pessoas com deficiéncia trabalham
por conta propria, pagando umarenda simbdlicaao CRID. O
modelo estd a ser replicado pelo projecto GET (Geracio de
Empreendedores com Talento),langado héum ano pelaau-
tarquia de Cascais em conjunto com a Agéncia Municipal
DNA, com o Instituto de Empreendedorismo Social (IES) e
coma GesEntrepreneur. Este projecto apoia jovens desem-
pregados em situacio de exclusio social.

Filipe Santos garante que siio cada vez mais 0s alunos de
empreendedorismo do INSEAD que escolhem a via social.
Saoos “social entrepreneurs”, que se distinguem dos “growth
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entrepreneur” ou dos “lifestyle entrepreneurs”, traga o pro-
fessor. “Em Portugal, ha muitos empreendedores sociais que
sdo forgados a escolher entre empresas comerciais ou insti-
tuigdes de solidariedade social, umavez que o enquadramen-
tolegal paraos modelos hibridos nio estd bem desenvolvido.
Alegislacao anda mais devagar que a sociedade”, sublinha o
professor. “O pais mais avancado nestareaéaInglaterra. Nos
Estados Unidos ha um novo modelo, as designadas ‘B (enefit)
Corporation’, que se distinguem das ‘Profit Corporation”,
aponta Filipe Santos.

“Em Portugal,amudanca tem sido grande nos tiltimos trés
anos. Algumas pessoas do sector empresarial ainda susten-
tamque, se o objectivo de umaempresanio é terlucro, entiio
néo se poderd falar em empreendedorismo, mas sim pode.
Trata-se de uma légica empreendedora que visa responder
problemas sociais”, enfatiza Filipe Santos. “Acho que existe
uma maior aceitagdo do termo, mas faltaa definicéio geral do
que é empreendedorismo social. A grande massa ainda est4
confusa, cadaum traduz o conceito asuamaneira”, comenta,
agora, Rita Baptista, directorade formacio do IES. “O cresci-
mento econémico sempre foi 0 mote da educagiio em casa e
nasescolas. Casar, ganhardinheiro... Nos damos aulas a estu-
dantes de mestrados e quando lhes perguntamos qual é, afi-
nal, o seu talento, o seu sonho, eles comecam a perceber que
existem alternativas a esse modelo de vida”, conclui.
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